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Profilul si Politica de Nominalizare a Directoratului OMV Petrom

1. Scop

Aceasta Politica stabileste:

0] liniile directoare privind profilul si nominalizarea membrilor Directoratului (,Directoratul”) OMV
Petrom S.A. (,Societatea”), organul corporativ care gestioneaza activitatea zilnica a Societatii
si a Grupului sau;

(i) principiile, responsabilitatile si procedurile pentru identificarea, evaluarea si nominalizarea
candidatilor pentru numirea (permanenta) in Directorat pentru a asigura succesiunea ordonata
a conducerii executive, o planificare eficienta a succesiunii si o echipa executiva performanta
in conformitate cu strategia si valorile Societatii; si

(iii) cerintele privind diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele
membrilor Directoratului Societatii.

2. Rolul Consiliului de Supraveghere si al CNR

Consiliul de Supraveghere stabileste structura si numarul de pozitii din cadrul Directoratului si numeste sau
revocd membrii acestuia. Numarul membrilor Directoratului nu poate fi mai mic de trei si nici mai mare de
sapte. Mandatul membrilor Directoratului este acordat pe o perioada de 4 (patru) ani.

Consiliul de Supraveghere, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare (,CNR”), se asigura ca
Directoratul este format din persoane care detin cunostintele, competentele, diversitatea si experienta
necesare pentru a sustine performanta si rezilienta pe termen lung a Societatii.

Tn sprijinul acordat Consiliului de Supraveghere, CNR se asiguré cé existd mecanisme pentru o succesiune
ordonatd a conducerii executive si evalueaza anual performanta Directoratului, inclusiv colaborarea
acestuia cu Consiliul de Supraveghere.

3. Componenta Directoratului — componenta, mandat si obligatii

Fiecare membru al Directoratului trebuie sa: (i) Tsi desfdsoare activitatea cu integritate, transparenta si
obiectivitate; (i) isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, actionand
n interesul Societatii si abtindndu-se de la divulgarea informatiilor confidentiale si a secretelor comerciale;
(iii) informeze ceilalti membri ai conducerii, precum si auditorii sau auditorii interni, cu privire la orice interes
personal, direct sau indirect, intr-o anumita operatiune contrara intereselor Societatii si s& nu participe la
nicio deliberare referitoare la respectiva operatiune;
(iv) dezvaluie Consiliului de Supraveghere orice interes personal semnificativ in tranzactiile Societéatii sau
alte conflicte de interese, imediat ce acestea apar, si sa le raporteze Directoratului; (v) solicite aprobarea
Consiliului de Supraveghere pentru asumarea oricaror angajamente profesionale in afara Grupului OMV
Petrom.

4. Diversitatea in componenta Directoratului

Societatea promoveaza o componenta diversa si echilibrata a Directoratului, considerand-o un element
fundamental al unei guvernante eficiente si al unei performante durabile a afacerii. Societatea urmareste
ca Directoratul sa reflecte o gama larga de perspective, origini si experiente, care contribuie impreuna la
luarea unor decizii bine fundamentate si echilibrate.

In mod special, Societatea aplica criterii de selectie nediscriminatorii si promoveaza egalitatea de sanse
intre genuri, asigurand ca membrii genului subreprezentat sa reprezinte fie cel putin 40% din membrii
Consiliului de Supraveghere, fie cel putin 33% din totalul cumulat al membrilor Consiliului de Supraveghere
si ai Directoratului.
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Totodata, Directoratul va urmari sa includa membri din diferite grupe de varsta, pentru a aduce perspective
si experiente variate Tn activitatea Societatii.

5. Competentele si Expertiza membrilor Directoratului

Componenta Directoratului trebuie sa reflecte, in ansamblu, un set echilibrat si complementar de
competente, expertiza in industrie si abilitati de leadership, aliniate la prioritatile strategice si complexitatea
operationala a OMV Petrom. Directoratul va fi format din persoane care demonstreaza, in general, calitati
solide de leadership, o mentalitate orientata spre dezvoltare, capacitatea de a crea valoare, spirit de echipa,
agilitate, integritate si o abordare practica, orientatd spre rezultate, precum si abilitatea de a implementa
strategia OMV Petrom. In mod special, urmé&toarele domenii de expertiza sunt considerate esentiale:

5.1. Cunostinte financiare:

o toti membrii Directoratului ar trebui sa posede un nivel adecvat de educatie financiara, inclusiv
capacitatea de a citi si interpreta situatiile financiare, de a intelege implicatiile financiare ale
deciziilor strategice si operationale si de a contribui ih mod eficient la supravegherea financiara
si la performanta organizatiei.

5.2. Cunoasterea industriei:

. majoritatea membrilor Directoratului trebuie sa aiba o experientd vasta care sa acopere
urmatoarele domenii:

o industria petrolului si gazelor naturale, inclusiv explorarea, productia, rafinarea si
procesarea, precum si intelegerea proceselor tehnice si familiarizarea cu principiile de
inginerie si tehnologiile utilizate in industrie pentru operatiunile de petrol si gaze naturale.
Membrii Directoratului trebuie sa fie familiarizati cu lantul valoric in ceea ce priveste
gazele naturale, de la aprovizionarea upstream pana la comercializarea downstream,
precum si sa inteleaga generarea de energie electrica pe baza de gaze naturale;

o sectorul energetic, inclusiv sursele de energie regenerabila si tranzitia catre solutii
energetice cu emisii reduse de carbon; membrii trebuie sa demonstreze o intelegere
ampla a intregului peisaj energetic si a interactiunii dintre diferitele surse de energie; si

o  gestionarea unor proiecte majore de investitii (> 500 MEUR) in industriile mentionate mai
sus, inclusiv demonstrarea unei bune intelegeri a alocéarii capitalului.

5.3. Transformarea afacerii

. majoritatea membrilor Directoratului trebuie sa aiba experientd care sa acopere urmatoarele
domenii:

o  experientd dovedita in gestionarea unor procese de transformare organizationala la scara
larga, implementarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si promovarea
excelentei operationale;

o experienta in restructurarea portofoliilor si optimizarea activelor existente pentru a
asigura competitivitatea sustenabila;

o identificarea siimplementarea strategiilor de dezvoltare, cum ar fi extinderea pe piete noi,
diversificarea produselor, fuziuni si achizitii, precum si parteneriate strategice.

5.4. Siguranta operationald si supravegherea riscurilor

. majoritatea membrilor Directoratului trebuie sa aiba experientd care sa acopere urmatoarele
domenii:

o expertizad in supravegherea respectarii standardelor de sigurantd industriala si in
promovarea unei culturi solide a sigurantei in cadrul operatiunilor la nivel global;
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o capacitatea de a evalua riscurile legate de siguranta proceselor si rapoartele de incidente,
pentru a asigura masuri eficiente de atenuare si responsabilitate;

o  experienta dovedita in integrarea principiilor de sanatate, siguranta, securitate si protectia
mediului (HSSE) in procesul de luare a deciziilor strategice si in planificarea proiectelor.

5.5. Leadership si culturd organizationala

. majoritatea membrilor Directoratului trebuie sa aiba experienta care sa acopere urmatoarele
domenii:

o  experientd doveditd in contribuirea la conducerea strategica si la procesul decizional la
nivelul intregii companii, precum si in coordonarea diferitelor functiuni din cadrul
companiilor integrate din domeniul energetic;

o abilitatea demonstrata de a transforma si modela culturi organizationale orientate spre
performanta si colaborare, precum si de a construi echipe de top de Tnalta clasa;

o experienta doveditd in leadership, in construirea echipelor si in dezvoltarea talentelor,
ideal Tn calitate de membru executiv.

5.6. Managementul partilor interesate

. majoritatea membrilor Directoratului trebuie sa aiba experientd care sa acopere urmatoarele
domenii:

o abilitate doveditéd de a gestiona multiple parti interesate si parteneriate cu contractori,
parteneri in joint-venture si investitori institutionali;

o  experienta in construirea si valorificarea unei retele externe influente;

o cel putin un membru trebuie sa aiba experienta demonstrata in relationarea cu oficiali
guvernamentali la nivel de stat, agentii si organisme de reglementare, precum si in
sustinerea unor initiative sau modificari de politici la acest nivel.

5.7. Tehnologie, Inovatie si ESG

. majoritatea membrilor Directoratului trebuie sa aiba experienta care sa acopere urmatoarele
domenii:

o experienta demonstrata in initiative de reducere a emisiilor de carbon si leadership in
domeniul durabilitatii, aliniate la standardele ESG;

o intelegere profunda a transformarii digitale, securitatii cibernetice si tehnologiilor
emergente, cu accent pe oportunitatile legate de inteligenta artificiala.

5.8. Leadership Financiar si Strategic

. cel putin un membru al Directoratului trebuie sa aiba o experienta vasta care sa acopere, in
ansamblu:

o leadership financiar strategic si operational solid si robust, pentru a sprijini luarea
deciziilor, planificarea strategica pentru crestere sustenabila a afacerii si profitabilitate;

o  expunere solida la fuziuni si achizitii, tranzactii, implementare si integrare;

o optimizare, inclusiv analize de investitii, strategii fiscale, fluxuri de numerar si noi
parteneriate de afaceri;

o expertiza profunda in conducerea achizitiilor pentru a obtine valoarea optima de la
contractori si furnizori;

o intelegere aprofundata a finantarii proiectelor de capital si experienta Tn alocarea
capitalului;

o In mod ideal, experienta in conducerea IT/Securitatii Datelor;
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o a construit o functie financiara la nivel international;
o competenta in contabilitate si/sau auditul situatiilor financiare;

o cunostinte in managementul riscului (inclusiv riscuri de piatd si financiare, riscuri
operationale si strategice) si sisteme de control intern.

5.9. Leadership in Explorare si Productie

. cel putin un membru al Directoratului trebuie sa aiba o experienta vasta care sa acopere, in
ansamblu:

o experientd doveditd Tn conducere in optimizarea activelor E&P mature/traditionale si
expertiza offshore, cu un istoric dovedit de excelentd operationald si performanta
comerciala;

o  experienta in subsol, explorare, foraj si optimizare a productiei;

o istoric in optimizarea costurilor si transformarea productivitdti pentru a crea
competitivitate si performanta sustenabila in raport cu benchmark-urile externe;

o abilitati in gestionarea contractorilor si partenerilor externalizati, lider cu o puternica
perspicacitate comercialg;

o experienta in definirea si livrarea programelor majore de capital complexe si expertiza
profunda in managementul proiectelor.

5.10. Leadership in Rafinare si Marketing

. cel putin un membru al Directoratului trebuie sa aiba o experienta vasta care sa acopere, in
ansamblu:

o intelegere aprofundata a pietelor de rafinare;

o  expertiza solida in factorii de crestere pentru mobilitate/retail, acoperind o gama larga de
produse petroliere;

o istoric puternic de leadership operational in portofolii downstream;
o  experienta extinsa in dezvoltarea propunerilor pentru clienti;

o abilitati comerciale solide, cu acoperire demonstrabila B2C (management marcii, scalare)
pentru a stimula extinderea pietei prin implementarea combustibililor regenerabili in baza
de clienti;

o istoric puternic in promovarea cresterii sustenabile in operatiunile downstream.

5.11. Leadership in Domeniul Gazelor Naturale si Energiei

. cel putin un membru al Directoratului trebuie sa aiba o experienta vasta care sa acopere, in
ansamblu:

o de preferintd experienta internationalad in pietele de gaze naturale si energie, inclusiv in
tranzactionare;

o istoric solid in definirea si livrarea proiectelor de energie regenerabila (extindere solara si
eoliana, BESS);

o istoric in restructurarea si dezvoltarea unui portofoliu ,gas to power”, cu abilitati
comerciale, experientd in atragerea de noi parteneri pentru profit si gestionarea
parteneriatelor pentru JV-uri, fonduri de private equity si fonduri de infrastructura;

o  astabilit noi modele de afaceri, maximizeaza profitabilitatea activelor existente si dezvolta
organizatia pe acest segment;

o  experienta in definirea si livrarea programelor majore de capital si expertiza in executia
Cu succes a proiectelor regenerabile.
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5.12. Capacitatea de a livra strategia

. majoritatea membrilor Directoratului pot demonstra capacitatea de a executa si monitoriza
strategia Societatii, inclusiv:

o demonstreaza o intelegere a prioritatilor strategice ale Societatii si contribuie semnificativ
la discutiile strategice;

o capacitatea de a transpune scopul, modelul de afaceri si pozitia pe piata a Societatii intr-
o strategie coerents;

o sa demonstreze capacitatea de a indeplini strategia prin obiective operationale si
indicatori de performanta clari.

6. Nominalizarea si selectia candidatilor pentru Directorat
6.1. Principii de Nominalizare

Procesul de nominalizare a candidatilor pentru Directorat trebuie sa fie echitabil, transparent si aliniat
la nevoile strategice ale Societatii. Candidatii vor indeplini criteriile de eligibilitate, competenta si
diversitate prevazute in aceasta Politica si in legislatia aplicabila si vor fi selectati pe baza unei
evaludri comparative a calificarilor fiecarui candidat. in acest scop, criteriile de mai jos vor fi aplicate
intr-un mod nediscriminatoriu pe parcursul intregului proces de selectie, inclusiv in timpul pregatirii
anunturilor de posturi vacante, fazei de preselectie, fazei de listare scurta si crearea de grupuri de
selectie a candidatilor. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, in cazul renumirii unui membru existent
al Directoratului, se vor aplica aceleasi criterii, cu accent atat pe competenta dovedita, cat si pe
performanta din mandatul anterior.

6.2. Procesul de Nominalizare

Consiliul de Supraveghere, actionand prin intermediul CNR, este responsabil pentru supravegherea
si gestionarea procesului de nominalizare a membrilor Directoratului.

6.2.1. Initierea procesului de nominalizare

Procesul de nominalizare va fi initiat ori de cate ori apare un post vacant in cadrul Directoratului,
inclusiv, dar fara a se limita la cazurile de:

e demisia sau revocarea unui membru actual,

e extinderea Directoratului,

e realiniere structurala sau strategica, sau

e planificarea succesiunii si tranzitii de leadership identificate de Consiliul de Supraveghere.
6.2.2. Definirea Procesului de Selectie si a Profilului

Dupa initiere, CNR trebuia sa:

e aprobe sau actualizeze profilul pentru pozitia vacanta din Directorat (,Profilul”);

e stabileasca pasii, etapele si/sau calendarul procesului de selectie.

Pentru a asigura un proces obiectiv si solid, CNR poate:

e numi profesionisti externi sau o firma de executive search pentru a sprijini cartografierea pietei
si sustinerea procesului de selectie; sau

e implica alte resurse interne sau profesionisti externi, dupa cum considera necesar, pentru a
sprijini identificarea, filtrarea si evaluarea candidatilor.

Documentatia care trebuie depusa de candidatii pentru pozitile din Directorat si orice cerinte
specifice ar putea fi definite in consultare cu consilierii interni si externi ai CNR.
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6.2.3. Identificarea candidatilor

Candidatii pot fi propusi de membrii Consiliului de Supraveghere sau identificati de o firma de
executive search selectata.

Daca este angajata o firma de executive search:

e Toti candidatii, indiferent de sursa, vor fi evaluati in conformitate cu acelasi proces si criterii
pentru a asigura consecventa si echitatea;

e Procesul de cautare va fi desfasurat in conformitate cu instructiunile convenite cu CNR.

CNR se asigura ca procesul de achizitie promoveaza diversitatea, meritocratia si egalitatea de
sanse, in conformitate cu valorile si principiile de guvernanta ale Societatii.

6.2.4. Verificarea si selectia preliminara a candidatilor

Toti candidatii (indiferent daca sunt identificati intern, propusi de Consiliul de Supraveghere sau
recrutati extern) vor parcurge un proces de evaluare in conformitate cu legislatia aplicabila si cu
acest ghid, coordonat de CNR.

Dupa finalizarea evaluarii, CNR va:

« identifica si selecta pe lista scurtad a celor mai calificati candidati, pe baza unor criterii obiective
si documentate.

e pregati un raport care sa rezume concluziile, evaluarile si recomandarile.

Numai candidatii verificati si inclusi pe lista scurtda de catre CNR vor fi naintati Consiliului de
Supraveghere pentru analiza finala si numire.

Fiecare candidat propus va fi evaluat in conformitate cu aceasta Politica, tinand cont de calificarile
profesionale, experienta, reputatie, integritate, respectarea standardelor etice, disponibilitate,
angajamentul de timp, capacitatea de a indeplini obligatiile fiduciare, precum si orice declaratii privind
independenta si potentiale conflicte de interese.

CNR poate solicita documente justificative, poate efectua verificari independente ale antecedentelor
si conformitatii legale sau poate comanda evaluéri psihometrice sau de leadership, dupa caz.

6.2.5. Numire
Pe baza recomandarii CNR:

e Consiliul de Supraveghere va efectua propria evaluare finald a candidatilor inclusi pe lista
scurta.

¢ CNR va furniza Consiliului de Supraveghere un nivel minim de informatii in legatura cu fiecare
proces de selectie, care va include cel putin: (i) un sumar pentru toti candidatii selectati pe lista
scurta, reflectand rezultatul evaluarii; (i) statutul privind independenta si conflictul de interese;
(iii) justificarea excluderii candidatilor care au fost luati in considerare, dar nu au fost inclusi pe
lista scurta.In urma deliberarilor, Consiliul de Supraveghere va aproba numirea candidatilor
selectati ca membri ai Directoratului.

7. Data intrarii in vigoare

Aceasta Politica este aprobatd de Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom S.A. si va intra in
vigoare incepéand cu 19 decembrie 2025.



